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4 op voor de meest kwetsbare
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Kinderfonds MAMAS komt |

kinderen van Zuid-Afrika

LOKALE VROUWEN
MAKEN HET VERSCHIL

Kinderfonds MAMAS wil de belofte van Nelson Mandela
inlossen: Hij wilde de meest kwetsbare kinderen van Zuid-
Afrika bevrijden uit wat hij ‘de gevangenis van de armoede’
noemde. De MAMAS zorgen voor deze kinderen en geven
hen waar kinderen recht op hebben: zorg, veiligheid, onder-
wijs, medische hulp, eten en heel veel liefdevolle aandacht.

n het kantoor van Sharon Campman hangt een gelaagd kunstwerk dat het
leven en de chaos in een township heel tastbaar maakt. Op de voorgrond
trekt een moeder haar kind het schuurtje binnen waarin zij wonen, maar
de aandacht gaat vooral naar het witte schoolgebouw met '"MAMA Power’
op de gevel. Het werk, gemaakt door een lokale kunstenaar, is een soort

driedimensionale kijkdoos - hoe langer je kijkt, hoe meer je ziet.

Sharon is Relatiemanager ‘bijzondere gevers' bij Kinderfonds MAMAS in
Bussum. Het kunstwerk hangt recht voor haar bureau, zodat zij elk moment
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kan zien waarvoor zij bezig is. En dan nog is het slechts een

statische weergave, een momentopname van het leven van
alledag in een Zuid-Afrikaans township. Dat kinderen daar in
de knel komen is een triest feit. Maar het witte schooltje steekt
boven alles uit, als een stralend baken van hoop op een betere
toekomst.

Sharon werkte bij TNT in Den Haag, toen in 2002 de
samenwerking tot stand kwam tussen TNT en het World
Food Program. Zij zegt: ‘lk mocht in 2006 drie maanden naar
Malawi om te helpen bij het WFP. Wat ik daar zag heeft mij
enorm geraakt en ik realiseerde mij hoe bepalend het is
voor je toekomst waar je wieg staat. Ik kwam erachter dat ik
mijn commerciéle skills wilde inzetten om mensen te helpen.
Liefst bij een kleinere organisatie met korte lijnen, waar alles
heel duidelijk en transparant is georganiseerd. Het moet
heel gemakkelijk aan donateurs uit te leggen zijn waar het
geld naartoe gaat. In september 2023 zag ik Joep Verboeket,
directeur van Kinderfonds MAMAS, bij het televisieprogramma
Tijd voor Max. Toen wist ik: daar wil ik werken'

Nelson Mandela

Sharon: ‘Onze oprichter Bas Kardol kwam uit Laren en was
bestuurslid van een Zuid-Afrikaanse bank. Hij ontmoette
Nelson Mandela in 1999. Mandela vertelde hem dat hij zich
zorgen maakte dat ook de volgende generatie kinderen zou
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Nelson Mandela wilde de meest
kwetsbare kinderen van Zuid-
Afrika bevrijden uit ‘de gevangenis
van de armoede’. Dat was het begin
van Rinderfonds MAMAS

opgroeien in armoede. Hij zei tegen Bas: “Die kinderen zijn een
vergeten generatie. Er zijn MAMAS die opvangcentra runnen,
maar er is geen geld. Zou jij in Nederland fondsen willen
werven om hun werk te ondersteunen?” Zo is Kinderfonds
MAMAS ontstaan. Op verzoek en ter nagedachtenis van Nelson
Mandela. De organisatie heette toen nog het Nelson Mandela
Kinderfonds, maar dat is per 1 december 2010 veranderd in
Kinderfonds MAMAS. 'MAMA' is in Zuid-Afrika een erenaam
voor de sterke, indrukwekkende vrouwen die deze kwetsbare
kinderen helpen. De opvanglokaties waren er al, opgericht
door de MAMAS, die er zelf ook wonen. Dat was in de jaren
‘80, in de HIV en Aids-periode met talloze slachtoffers onder
de allerarmsten. Veel kinderen verloren hun ouders en de
MAMAS vingen die kleintjes op. Inmiddels werkt Kinderfonds
MAMAS samen met liefst 56 MAMA-partners verspreid over
heel Zuid-Afrika. Hier werken 1.935 MAMAS en PAPAS, die
opkomen voor de meest kwetsbhare kinderen. Kinderen waar
eigenlijk niet naar wordt omgekeken.’

De MAMAS geven de kinderen de liefde die zij van hun
moeders nooit hebben gehad. Zij geven kansloze kinderen
waar kinderen recht op hebben: zorg, veiligheid, medische
hulp, eten en liefde. ‘Het lijkt zo logisch, zegt Sharon. Zoveel
mogelijk kinderen geborgenheid geven en hoop op een betere
toekomst. Niet alleen nu, maar over een langere periode en net
zolang tot wij niet meer nodig zijn. Dat is onze droom, onze visie.'

Zorg in alle levensfases

De MAMAS helpen kinderen van nul tot zij op eigen benen
kunnen staan. ‘Wij laten hen pas los als zij hun draai in het
leven hebben gevonden én een baan, zegt Sharon. ‘Ook
daarbij helpen wij hen!

De MAMAS nemen de zorgende rol van de ouders over, maar
de kinderen slapen en wonen veelal thuis. De organisatie
verzorgt dagopvang voor kinderen van alle leeftijden. ‘In de
ochtend zijn er creches voor de allerkleinsten, 's-middags
komen de kinderen uit school naar de naschoolse opvang waar
zij huiswerkbegeleiding kunnen krijgen, computertrainingen,
er zijn sport- en spelactiviteiten en er worden moestuinen
aangelegd. En er wordt gekookt voor de kinderen, zodat zij in
ieder geval één voedzame maaltijd per dag krijgen.” Maar daar
blijft het niet bij, vertelt Sharon: '‘De MAMAS gaan ook langs

De Mama’s zijn de moeder die de kinderen nooit hebben gehad. Zij geven hen waar kinderen recht op hebben: zorg, veiligheid, medische hulp,
eten en liefde. Kinderfonds MAMAS helpt nu ruim 93.000 kinderen, maar het is de ambitie om dit aantal veel groter te maken. Linkerpagina:
Sharon Campman reist regelmatig met bijzondere gevers naar Zuid-Afrika, waar zij met eigen ogen kunnen zien wat er is bereikt.

bij de families thuis. Om te kijken hoe de situatie daar is. Als
het thuis niet goed gaat krijgt de familie begeleiding van een
sociaal werker. Een sociaal werker heeft zelfs de bevoegdheid
om bijvoorbeeld een ouder uit huis te plaatsen als dat nodig
is. Dit gaat zelfs verder dan in Nederland, wat bewijst zij het
belang van het kind zeer belangrijk vinden.'

Ruim 93.000 kinderen

Het is een grote uitdaging voor de MAMAS om de kinderen bij
zich te houden als zij ouder worden. Altijd staan zij bloot aan de
verlokkingen van de criminaliteit, vooral de tieners. Sharon: ‘Dat
is een groot probleem en er gaat veel aandacht naar uit. Om
een voorbeeld te noemen: Norsa, een van onze partners net
buiten Kaapstad, heeft een gym ingericht en een chill-ruimte
om tieners aan boord te houden. De wifi is altijd goed en gratis.
Dat voorbeeld wordt weer door andere partners opgevolgd. We
moeten de kinderen van de straat houden, zodat zij niet gaan
dealen. Bij Ubuntu4All bij Houtbay worden jongens letterlijk
uit de gangs gehaald. Dat gaat via de familie en het kost heel
veel tijd, want je moet ze losweken met leuke en spannende
activiteiten, zodat zij inzien dat er ook een ander leven is. Dat
zij naar school kunnen en wat voor impact dat heeft op hun
leven. Er zijn genoeg voorbeelden van jongens die zo uit de

handen van de criminaliteit zijn gered. Als zij maar een beroep
hebben en een baan, zodat zij uit die gevangenis van armoede
komen. Daar doen wij alles aan.” En 'MAMA POWER' werkt: In
een regio waar maar vijftien procent van de mensen werk
heeft, helpt MAMA Mary-Ann van Hantam negentig procent
van haar jongeren na een beroepsopleiding aan een vaste
baan. En slechts 0,4 procent van de PowerGirls werd zwanger,
terwijl het landelijke percentage tienerzwangerschappen
4,2 procent is en in de gebieden waar de MAMAS werken nog
hoger. Kinderfonds MAMAS helpt nu ruim 93.000 kinderen,
maar het is de ambitie om dit aantal veel groter te maken.
Sharon: ‘Onze droom is om de MAMAS en onze partners te
versterken door samenwerking en van elkaar te leren, zodat de
programma’s nog beter worden, meer impact kunnen maken
en wij zodoende meer kinderen kunnen helpen. Wij zijn dit jaar
aan hetkijken hoe we dat gaan doen. De basisis er, het werk van
MAMAS is heel succesvol, maar we moeten er nu voor zorgen
dat het groter wordt. We hebben nog veel te doen. Elk kind dat
wij uit de armoede kunnen halen is er een. Heel veel kinderen
vallen buiten de boot omdat nu noodzakelijkerwijs alleen de
meest kwetsbare worden geholpen. De MAMAS wonen tussen
de kinderen en zij bepalen wie er in het programma komt. Dat
zijn lastige keuzes.' >
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Kennis delen
Kinderfonds MAMAS is buiten Zuid-Afrika alleen in Nederland
vertegenwoordigd. ‘Vanuit Bussum werken wij met twaalf

medewerkers; we werven fondsen en volgen en controleren
de bestedingen van de MAMA-partners nauwkeurig,’ vertelt
Sharon. ‘Wij geloven in MAMA Power, bemoeien ons niet met
het werk van de MAMAS of de activiteiten, want zij weten als
geen ander wat de kinderen nodig hebben. We vinden het wel
erg belangrijk dat de governance op orde is. Wij werken samen
met grote, sterke organisaties, zoals Norsa in Kaapstad, met
goed bestuur en een krachtige leading MAMA. Maar we steunen
ook kleine partners verder weg van de grote steden, helemaal
in het droge noorden van Zuid-Afrika en daar is soms minder
kennis aanwezig. Als daar een goede boekhouder nodig is, dan
zorgen wij dat zij die kunnen aannemen en betalen dat. Wijj
financieren de organisaties tot maximaal zestig procent van
hun begroting, zodat zij niet te afhankelijk van ons worden.
Maar het is daarnaast heel belangrijk dat onze partners
onderling kennis delen. Daarom is er een netwerk opgezet,
de MAMAS Alliance, waarbinnen de MAMAS elkaar helpen en
trainen. De een is goed in het opzetten van créches, de ander
in positief opvoeden, weer een ander kan een moestuin
aanleggen, fondsen werven of geweldig koken. Met elkaar zijn
zij selflearning en wij faciliteren dat.’

Sharon onderhoudt warme contacten met de bijzondere
relaties: grote particuliere gevers, stichtingen, foundations
en mensen die Kinderfonds MAMAS hebben opgenomen
in hun testament of dit overwegen. ‘Mijn focus ligt bij deze
bijzondere relaties, maar iedereen die het werk van MAMAS
steunt is belangrijk,' legt zij uit. ‘Wij leggen de nadruk op
transparantie. Wij organiseren projectbezoeken naar Zuid-
Afrika, zodat de bijzondere gevers ter plekke kunnen gaan
kijken welke impact hun steun maakt. Dat is een unieke
ervaring en de beste manier om een juiste indruk te
krijgen. Omdat wij dit in groepsverband doen, leren zij ook
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elkaar kennen. We zorgen ook voor updates, per mail en
nieuwsbrief. Onze directeur maakt persoonlijke video's tijdens
zijn bezoeken, die wij delen met de bijzondere gevers. Er
worden ook regelmatig relatiedagen georganiseerd, waarbij
een MAMA uit Zuid-Afrika aanwezig is om haar eigen verhaal
te vertellen. Dat maakt meer indruk dan wanneer wij dat
doen. We willen het belangrijke werk van de MAMAS dichtbij
halen. De aanpak werkt, maar zéveel kinderen worden nog
niet geholpen, dus we moeten blijven investeren. Vanaf een
bepaald bedrag is het mogelijk om een of meerdere specifieke
MAMA-parters te steunen. Ruim 91 procent van de inkomsten
gaat naar de doelbesteding. Dat is een hoog percentage. Ons
marketingteam houdt zich bezig met de meer dan 55.000
donateurs. Wij deponeren een jaarrekening en hebben
accountantscontrole. Wij zijn een kleine, gepassioneerde,

maar super professionele organisatie! ®

Kinderfonds MAMAS heeft het CBF Keurmerk en de ANBI-
status. Giften zijn onder voorwaarden fiscaal aftrekbaar en

er wordt geen erfbelasting afgedragen.

Wilt u meehelpen de droom van Nelson Mandela te

verwezenlijken en deze kwetsbare kinderen liefde,

veiligheid, onderwijs, een onbezorgde jeugd en een eerlijke
kans op een mooie toekomst geven? Neem dan contact
op met Sharon Campman om de mogelijkheden voor een
project op maat te bespreken.

Ga naar: kinderfondsmamas.nl

COLUMN |

Behouden en verbinden

Het is een vraag die ik vaak hoor van ondernemers en vermogende families: ‘hoe draag ik
mijn (beleggings)vermogen over aan een volgende generatie, zonder direct grip te verliezen?’

| pratend komen we dan vaak uit op de mogelijkheid

van een familiefonds of familiestichting als een

krachtig instrument voor het betrekken van de
volgende generatie bij het vermogen.

Wat is dat eigenlijk, een familiestichting?

Ouders of grootouders brengen vermogen onder in een
stichting.  Deze stichting wordt juridisch eigenaar van
dit vermogen. Ouders vormen het bestuur en behouden
daarmee de volledige zeggenschap en dus grip op het
vermogen. De kinderen verkrijgen het economisch belang
en profiteren van de waardeontwikkeling en inkomsten
over het vermogen. Een belangrijk fiscaal voordeel is dat de
waardeontwikkeling van het vermogen plaatsvindt op naam
van de kinderen, waardoor hierover in de toekomst geen
erfbelasting meer is verschuldigd.

Meer dan alleen een fiscaal of juridisch ‘ding’
Bij het overdragen van vermogen via de stichting draait

het om meer dan belastingoptimalisatie. De stichting zorgt
dat het vermogen wordt gebundeld. Praktisch voor een
(kunst)verzameling, maar ook voor vastgoedportefeuilles.
Het is alleen de stichting die nieuwe koop-, huur- of
financieringscontracten aangaat. Daarnaast kan de
stichting een sociale en verbindende rol vervullen. De
volgende generatie krijgt de mogelijkheid geleidelijk kennis
te maken met het juridisch en financieel beheren van het
(familie)vermogen. Vanuit de stichting kunnen ook goede
doelen worden ondersteund, waarbij de kinderen jaarlijks
betrokken worden bij de keuzes. Zo krijgen zij een actieve
verantwoordelijkheid bij het vermogen. Een familiestichting
is meer dan een juridisch of fiscaal construct alleen. Het is
een manier om vermogen gecontroleerd over te dragen, bij
elkaar te houden en de volgende generatie zorgvuldig voor
te bereiden op haar toekomstige rol. H

Marcel Overeem | Senior Belastingadviseur
bij Schuiteman Accountants & Adviseurs | schuiteman.com
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